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1. Doelstelling

2. Bestuur

3. Inschrijving Kamer van Koophandel

De stichting is ingeschreven bij de Kamer van Koophandel voor de regio Oost Nederland te Zwolle onder het 
nummer 41025570.

- de heer P.C. Lindhoud (secretaris)

ALGEMEEN

Stichting Laagdrempelige Inloop Plek Zwolle "De Bres" is opgericht in 1997 en heeft als doel het inrichten en 
onderhouden van een laagdrempelige ontmoetingsruimte op algemene grondslag in Zwolle. Daarbij wordt 
een luisterend oor geboden, een mogelijkheid tot gesprek en van ontmoeting en aandacht. Tevens wordt 
informatie verstrekt over, en hulp verleend op geestelijk en maatschappelijk gebied. De daadwerkelijke 
opvang is gestart vanaf 2000.

De samenstelling van het bestuur per 31 december 2022 was als volgt:

- de heer E.W.S. Metselaar (voorzitter)
- de heer R.S. de Paus (penningmeester)
- mevrouw E.M.K. Keizer (communicatie)
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BESTUURSVERSLAG 2022 

Inleiding 

Voor u ligt de rapportage van inloophuis De Bres, over het jaar 2022. In de eerste helft van dit jaar 

waren er al snel geen coronamaatregelen meer van kracht. De Bres hanteerde daarom grotendeels 

de reguliere openingstijden. Het was een verademing onze bezoekers weer als vanouds welkom te 

kunnen heten. En dat gevoel was wederzijds. De in coronatijd gestarte maaltijdverstrekking konden 

wij naast de reguliere opening ook blijven doen. Tot slot lukt het de laatste jaren, ook in 2022, om 

fondsen bereid te vinden een bijdrage te leveren, net als kerken en andere partijen (zoals in 2022 de 

Warmlopers). Met deze bijdragen kunnen wij extra (activerende) activiteiten organiseren voor onze 

bezoekers. 

 

De relatie met de gemeente Zwolle behoefde dit half jaar wederom aandacht. Nadat wij voor onze 

subsidie afhankelijk werden van de regeling Sociale Activering en Herstel (SAH), werd de toekomst 

van De Bres onzeker. De regeling SAH kent op dit moment alleen de mogelijkheid een subsidie voor 

maximaal een jaar te ontvangen, dit is afhankelijk van de overige aanvragen die gedaan worden. 

Begin dit jaar bleek dat wij buiten de boot dreigden te vallen en slecht de helft van de aangevraagde 

subsidie toegekend zouden krijgen. Ambtelijke en bestuurlijke gesprekken met de gemeente leverde 

helaas geen antwoorden op. Het voortbestaan van De Bres stond op het spel, met een gat van 

tienduizenden Euro’s op de begroting zou doorgaan onverantwoordelijk zijn. Via een vrijwilliger 

kregen de koks van de Zwolse Theaters lucht van onze situatie en boden zij spontaan aan een 

maaltijd te willen bereiden voor de bezoekers, met als motto ‘buren helpen buren’. De actie haalde 

de pers en was een bevestiging van de steun die in de Zwolse samenleving bestaat voor ons 

inloophuis. 

 

Maart 2022 stond in het teken van de gemeenteraadsverkiezingen. Samen met het Leger des Heils, 

Zwolle Acief, Creating Balance en De Herberg liet De Bres aan aankomend raadsleden op 4 maart 

2022 zien wat wij samen (zeer) kwetsbare inwoners bieden. De lunchwandeling die wij 

organiseerden was een succes, vrijwel alle partijen die meededen aan de verkiezingen liepen mee. 

 

Het inloophuis de Bres is een aanmoediging tot deelname aan de maatschappij 

Daar waar mogelijkheden worden bezoekers gestimuleerd in deelname aan de maatschappij. De Bres 

kent al 3 jaar een hardloopgroep, aan de in de stad Zwolle georganiseerde loopactiviteiten wordt 

daar waar mogelijk deelgenomen. Er wordt getraind voor de 4 Engelse mijlen (6.4 kilometer) die op 

11 juni 2022 succesvol werd gelopen. In de training ontmoeten de lopers deelnemers van de 

Warmlopers, een hardloopgroep van ongeveer 45 renners uit Zwolle en omstreken. Zo maken de 

lopers kennis met de organisatie en verplichtingen die bij een dergelijk evenement horen.  

Sommige bezoekers die een maaltijd ontvangen worden gestimuleerd in het meedoen in de 

organisatie van de maaltijdverstrekking, denk hierbij aan boodschappen doen, meehelpen met 

koken, afvoeren oud papier e.d. In de winkel bijvoorbeeld leert men dingen te vragen, hoeveelheden 

te berekenen en wordt er gewerkt aan het opbouwen van vertrouwen. 

Het kledingwinkeltje heeft het assortiment uitgebreid passend bij het seizoen, het is meer 

uitnodigend geworden om er te winkelen. Bezoekers kunnen voor 1€ bijvoorbeeld broek of jas 

kopen. Wanneer wordt geconstateerd dat kleding van de bezoekers niet passend is, of haveloos, 

worden deze bezoekers gestimuleerd zich beter te kleden. Een betere outfit werkt beter in de 

richting van acceptatie in de maatschappij. 

De Bres wordt ervaren als een belangrijke ontmoetingsplek bleek uit het eerder gehouden 

impactonderzoek. De mogelijkheid om elkaar te ontmoeten en de activiteiten dragen bij aan 



belangrijke maatschappelijke effecten voor de bezoekers, denk hierbij aan een menswaardig 

bestaan, verbindende ontmoeting, veilige basis, persoonlijke ontwikkeling en activering. De Bres 

probeert op verschillende manieren genoemde maatschappelijke effecten te bereiken.   

In het bovenstaande wordt duidelijk dat we ons richten op het bieden van een activiteit in het 

herstel, het opdoen (mogelijk uitbreiden) van sociale contacten en het versterken van de 

zelfredzaamheid, hetgeen meewerkt aan het bevorderen van een menswaardig bestaan als basis.    

 

Ook in het 2e halfjaar van 2022 wordt ingezet op stimulering in deelname aan de maatschappij, de 

hardloopgroep, de kook- en boodschap activiteiten en de kledingwinkel blijven succesvol en worden 

dus voortgezet. 

Qua verdere activiteiten die stimuleren tot aanmoediging om deel te nemen aan de maatschappij 

noemen wij er een paar. De nieuwe piano die is aangeschaft en geïnstalleerd blijkt succesvol, er wordt 

weer gespeeld. Eén bezoeker heeft haar lesboeken weer opgezocht en is weer aan het oefenen. Ze 

ervaart dat blijven oefenen belangrijk is en toont doorzettingsvermogen. Ze is tevreden over haar 

vaardigheden en durft weer voor de bezoekers van de Bres te spelen, het kan niet anders of dat dit 

zijn weerslag in de maatschappij zal hebben. Van een doek dat door een bezoeker is geschilderd wordt 

een kerstkaart gemaakt, hij geeft uitleg over zijn werk en is trots op het resultaat, dit activeert hem. 

Eén doek is voor de Plantagekerk waar hij regelmatig komt, hij ervaart het als iets “terug” doen aan 

mensen die goed voor hem zijn. De veiligheid van de Bres biedt bezoekers mogelijkheden om hun 

muzikaliteit/creativiteit te uiten en zo te werken aan hun zelfredzaamheid en zelfwaardering. 

De decembermaand met alle feestelijkheden wordt door een behoorlijk aantal bezoekers als “lastig” 

ervaren, eenzaamheid ligt op de loer en depressieve gevoelens worden ervaren. Qua ondersteuning 

zet de Bres in deze maand extra activiteiten in, maar worden er vanuit de samenleving ook een aantal 

activiteiten geboden om de bezoekers het gevoel te geven dat ze wel degelijk meetellen. De middag 

bij de kapper “Hair Today” is er één van, 11 bezoekers ondergaan een “make over”. Dit helpt bij hun 

zelfwaardering en deelname aan de maatschappij; sociale vaardigheden groeien nu je in een setting 

komt, waar je normaal niet naar toegaat.   

 

 

Bezoekersaantallen en bijzonderheden 1e halfjaar 2022 

Omdat wij graag inzicht wilden in de bezoekersfrequentie hebben we het 1e kwartaal van 2022 de 

individuele bezoekers geturfd. Dit is een zeer intensieve manier om bij te houden wie De Bres 

bezoekt, wij registreren immers niemand. Om toch een goed beeld te krijgen, hebben wij dit 

eenmalig handmatig gedaan. 

 

In januari 2022 worden er in 26 bezoekdagen 436 bezoeken aan de Bres gebracht door 76 individuele 

personen, 6 bezoekers kwamen tussen de 20 en 25 keer, 7 bezoekers tussen de 10 en 19 keer, 36 

tussen de  2 en 9 keer en 27 bezoekers kwamen één keer. 

 

In februari 2022 worden er in 24 bezoekdagen 418 bezoeken aan  de Bres gebracht door 73  

individuele personen. 8 bezoekers kwamen tussen de 17 en 22 keer, 6 bezoekers kwamen tussen de 

11 en 16 keer, 38 bezoekers tussen de 2 en 10 keer en 21 bezoekers kwamen één keer. 

 

In maart 2022 worden er in 27 bezoekdagen 509 bezoeken  aan de Bres gebracht door 73 individuele 

personen. 8 bezoekers komen tussen de 20 en 26 keer, 13 bezoekers tussen de 10 en 19 keer, 9 

bezoekers tussen de 5 en 9 keer, 24 bezoekers tussen de 2 en 4 keer en 19 bezoekers komen één 

keer. 

 



Omdat de uitkomsten niet ver uit elkaar liggen menen we op basis van het eerste kwartaal een 

gemiddelde te kunnen vaststellen qua individuele bezoekers en de frequentie waarin ze de Bres 

bezoeken. Deze cijfers zullen we dan voor de rest van het jaar hanteren, mits wij geen bijzondere 

afwijkingen zien.  Gemiddeld komen er in het eerste kwartaal van 2022 per maand 74 individuele 

bezoekers, dit aantal verrast ons in positieve zin. Gemiddeld 24 personen komen 1x per maand, 7 

bezoekers komen bijna dagelijks en ongeveer 8 bezoekers óm de dag. 

 

In april 2022 worden er in 20 bezoekdagen 429 bezoeken aan de Bres gebracht, het aantal 

bezoekdagen is minder omdat de zondagopening afgelopen is. Er zijn zes nieuwe bezoekers deze 

maand en 78 individuele bezoekers, dit laatste wijkt niet veel af van de vorige maanden.  

In mei 2022 worden er in 20 bezoekdagen 462 bezoeken aan de Bres gebracht.  

In juni 2022 worden er in 21 bezoekdagen 401 bezoeken aan de Bres gebracht. 

In het eerste halfjaar van 2022 zijn er 721 gratis maaltijden verstrekt, gemiddeld 28 per maandag dat 

de maaltijden worden verstrekt.  

 

Bezoekersaantallen en bijzonderheden 2e halfjaar 2022 

Zoals in vorige rapportage aangegeven blijven we het gemiddelde van het aantal bezoeken in het 

eerste kwartaal van 2022 hanteren voor heel 2022, dit betekent dat er 74 individuele bezoekers per 

kwartaal de drempel overschrijden in de Bres. Als bijzonderheid vermelden we dat in de maanden juli 

en augustus 2022 de Bres op de donderdag gesloten was, er waren in deze vakantietijd onvoldoende 

vrijwilligers om de bezetting rond te krijgen. 

In de maand juli 2022 zijn er 17 bezoekdagen en worden er 344 bezoeken gebracht; 

In de maand augustus 2022 zijn er 19 bezoekdagen en worden er 438 bezoeken gebracht; 

In de maand september 2022 zijn er 22 bezoekdagen en worden er 508 bezoeken gebracht; 

In de maand oktober 2022 zijn er 21 bezoekdagen en worden er 474 bezoeken gebracht; 

In de maand november 2022 zijn er 21 bezoekdagen en worden er 508 bezoeken gebracht; 

In de maand december 2022 zijn er 22 bezoekdagen en worden er 512 bezoeken gebracht. 

Te doen gebruikelijk is dat vanaf november in de winter een zondagopening is, georganiseerd door het 

Diaconaal Platform Zwolle. Helaas zijn er vrijwilligers te kort en wordt besloten 1x per twee weken 

open te gaan, de eerste zondagopening is daarom 13 november 2022. 

In het 2e halfjaar worden er in totaal  dus 2784 bezoeken gebracht en zijn er 797 gratis maaltijden 

verstrekt, dat is 78 maaltijden meer dan het 1e halfjaar 2022, de oorzaak van dit laatste is niet duidelijk. 

Oók zijn er in de  2e helft van 2022 129 meer bezoeken, dit is opmerkelijk gezien het feit dat er in juli 

en augustus 2022 minder bezoekdagen zijn.  

 

 

De ontwikkelde en/of ontstane activiteiten van de afgelopen periode. 

De loopgroep loopt wekelijks om zich voor te bereiden op de 4 Engelse Mijlen. Van meet af aan is er 

contact met de Warmlopers, dat is een groep met hardlopers in Zwolle die jaarlijks de Halve 

Marathon lopen. Zij lopen altijd voor een goed doel, die jaar is de opbrengst van de sponsoractie 

voor de helft voor de Bres en de andere helft voor Youth for Christ. 

Op 4 februari 2022 is er contact met een schoenenwinkel die er mee stopt, dit resulteert in het feit 

dat 14 bezoekers gratis nieuwe schoenen krijgen; 

De creatieve activiteit “schilderen op doek” wordt nieuw leven in geblazen, een nieuwe bezoeker 

blijkt getalenteerd en schildert heel geconcentreerd; 

Tot april 2022 wordt de zondagopening georganiseerd door Het Diaconaal Platform Zwolle; 

14 april is er een gezamenlijke paaslunch met vrijwilligers en bezoekers; 



De coördinatoren en bestuursleden nemen regelmatig deel aan een cursusaanbod van St. Dak en/of 

Fonds Franciscus, dit ondersteunt de professionalisering van de organisatie. In het voorjaar 2022 

wordt rond 3 vrijwilligersthema’s een workshopronde aangeboden, te weten: 1. Sociale veiligheid; 2. 

Vinden van vrijwilligers; en 3. Ondersteunen van vrijwilligers. Bij Sociale veiligheid wordt aandacht 

geschonken aan een gratis VOG aanvragen, gedragscode, aannamebeleid of instellen van 

vertrouwenscontact persoon. In een overleg met het bestuur worden alle mogelijkheden besproken 

en kiezen we er voor een gedragscode in te voeren. We starten hiermee na de zomervakantie van 

2022. 

In mei 2022 deelgenomen aan de digitale gesprekstafel “Wat doet Netwerk Dak als koepel” 

11 juni 2022 wordt met succes deelgenomen aan de 4 Engelse mijlen, een paar dagen later krijgt de 

Bres de opbrengst overhandigd van de actie van de Warmlopers ad 10.465 € , de afspraak was dat 

hier een nieuwe piano voor gekocht gaat worden en daar waar mogelijk het winkeltje heringericht 

gaat worden.  

Iedere maandag wordt er door vrijwilligers gekookt, het eerste halfjaar van 2022 zijn er in totaal 721 

gratis maaltijden verstrekt. Op maandagmorgen gaat er een coördinator naar de Sligro waar we 

etenswaren krijgen die op of bijna op de datum zijn.  

1 juli 2022 zijn twee coördinatoren aanwezig bij de presentatie van het Impactrapport “inloophuizen 

in Nederland”, door inloophuizen uit alle provincies is hieraan meegewerkt, vanuit Overijssel heeft 

naast het Noaberhoes de Bres meegewerkt door het inleveren van een compleet impactrapport. 

 

Inzet hardloopgroepje: 

De leden van het hardloopgroepje, de secretaris en coördinatoren zijn aanwezig bij de uitreiking van 

de cheque met opbrengst a.g.v. van de hardloopactie van de Warmlopers in het Anker. De hardlopers 

van de Bres ontmoeten mede stadgenoten die zich inzetten voor een goed doel “de Bres”; 

Boottocht: 

In september 2022 vindt de al eerder geplande boottocht met educatie plaats. Een succesvol 

evenement om achter de geraniums weg te komen, waarbij bezoekers en vrijwilligers van de Bres 

Zwolle vanaf een andere kant leren bekijken; 

Inwijding piano: 

In november 2022 wordt de nieuwe piano feestelijk onthuld door twee mannen van de Warmlopers. 

Musicus Reinder van Raalte wijdt de piano in, dit wordt vergezeld met zang van Margriet Bruggemans. 

Op deze manier worden bezoekers gewezen op een andere soort muziek dan de gemiddelde bezoeker 

van de Bres kent, wat uitermate wordt gewaardeerd; 

Sint Nicolaasloop 

Een coördinator en een deelnemer van de loopgroep van de Bres lopen de in Zwolle georganiseerde 

Sint Nicolaasloop; 

Bowlen: 

Begin december 2022 wordt er een bowlingmiddag georganiseerd bij Bowlen & Zo, deze activiteit is 

zeer geslaagd te noemen. Wat opviel is dat de bezoekers uiterst sociaal waren naar elkaar toe en dat 

ze meer dan bij andere activiteiten een bedankje lieten horen. 

Naar de kapper: 

In tegenstelling tot andere knipacties wordt deze keer een bezoek gebracht aan Hair Today zelf, waar 

een verwenmiddag plaatsvindt voor 11 bezoekers van de Bres. Voor de meesten was het heel lang 

geleden dat ze een kapper bezochten, de ervaren drempel werd, doordat er alleen bezoekers van de 

Bres waren, snel opgelost. Net als een “gewone” klant ging men al snel in gesprek met de kapster; 

Kaarten maken: 

Er bleek plotseling weer belangstelling voor kaarten maken, dit werd als een gezellige activiteit ervaren 

 



Een koor in de Bres 

De vrijdag voor kerst komt het zeer enthousiaste koor “Peppersweet” kerstnummers ten gehore 

brengen, met muzikale begeleiding van Reinder van Raalte. Wat opviel was het gesprek dat tussen 

koorleden en bezoekers ontstond; 

Alternatieve nachtmis: 

Op kerstavond brengen een aantal bezoekers, onder begeleiding van twee vrijwilligers, op uitnodiging 

van de Zwolse theaters een bezoek aan de alternatieve nachtmis in Odeon. De bezoekers hadden hun 

best gedaan er feestelijk en netjes uit te zien en hebben genoten van dit initiatief.  

 

 

 

De ontwikkeling van vrijwilligers om explicieter een meer gestructureerde ontwikkeling van 

bezoekers bij te houden, gericht op participatie 

Uit het vorig jaar gehouden impact onderzoek kwam een verrassende uitkomst naar voren, de 

bezoekers gaven namelijk meermaals aan zich minder eenzaam te voelen en gezelligheid te ervaren, 

ook gaven ze aan dat ze de ervaring hebben dat iedereen er mag zijn en iedereen als gelijk wordt 

gezien. Dit laatste is voor de Bres heel belangrijk om te weten. In het verleden waren er meerdere 

malen incidenten die te herleiden waren tot de tweedeling tussen de bezoekers, namelijk de 

“daklozen” en de “thuislozen” diegene die wel een dak boven hun hoofd hebben maar geen thuis. De 

opstelling van de vrijwilligers “iedereen is hier welkom” en voorlichting hebben voor een behoorlijke 

impact, lees verandering gezorgd. Er is steeds meer sprake van een verbindende ontmoeting, waarin 

sociale vaardigheden verder ontwikkeld worden, wat ten goede komt van participatie. Op deze 

manier wordt geprobeerd een veilige basis te bieden, wat het vertrouwen van de bezoekers 

versterkt.  

Vrijdag 1 juli 2022 nemen twee coördinatoren deel aan de  Uitwisselingsbijeenkomst in Utrecht van 

Fonds Franciscus, hier vindt de presentatie van het  impactrapport voor en door inloophuizen plaats 

en is een interactieve kennismarkt. De coördinatoren maken kennis met andere inloophuizen en 

wisselen informatie uit; 

Voortvloeiend uit de digitale training van stichting Dak “sociale veiligheid medewerkers”, heeft de Bres 

besloten de in deze training besproken “Gedragscode” in te voeren. In het najaar hebben de 

coördinatoren met elke vrijwilliger een individueel gesprek gevoerd over sociale veiligheid en is de 

Gedragscode ondertekend. Tevens is er van de gelegenheid gebruik gemaakt om met iedere 

medewerker te praten over dat wat ze goed vinden gaan en dat wat moeilijker ligt; 

In november 2022 hebben er twee Agressietrainingen plaatsgevonden, allebei met hetzelfde 

programma.  Middels 3 lesmodules is omgaan met lastig agressief gedrag aan de orde geweest (met 

informatie en oefeningen) met als beoogt resultaat het versterken van het zelfvertrouwen en de 

veiligheid en de professionaliteit van de medewerkers. Deze training is als uiterst zinvol ervaren; 

 

 

 

Het uitbreiden van activiteiten 

Allereerst wordt in het contact aansluiting gezocht bij wie de ander is met zijn verhaal, gewoonten en 

ideeën, daar worden mogelijk activiteiten op afgestemd. Een goed voorbeeld is de nieuwe bezoeker 

die kunstenaar bleek te zijn (geweest). De verf, kwasten en doek werden tevoorschijn gehaald en 

daar waar nodig aangevuld. Het gaat daarbij niet alleen om bezig zijn, maar alert zijn op wat mensen 

nog meer nodig hebben: erkenning en waardering, gezien en gehoord worden.  

Een voorbeeld is ook de hardloopgroep, waarbij bezoekers worden uitgenodigd hun kwaliteit op het 

gebied van hardlopen te laten zien en te bestendigen. 



Dagbestedingsactiviteiten 

Sinds midden 2022 is er op bestuurlijk niveau overleg met Vakmensen Zwolle om tot samenwerking te 

komen. Eén van de plannen is dat bezoekers van de Bres kunnen deelnemen aan de projecten van 

Vakmensen die gericht zijn op participatie in de samenleving. Het plan is dat bezoekers die dit willen 

in de bovenruimte van de Bres doosjes vaatwasblokken en koeiennummers in gaan pakken, waarvoor 

ze een kleine vergoeding krijgen. Een paar bezoekers hebben belangstelling. 

 

Wie zijn de deelnemers aan de activiteiten 

Over het algemeen zijn het de vaste bezoekers van de Bres die meedoen aan de activiteiten, dit zijn 

meestal personen met psycho-/sociale problematiek, soms met een psychiatrische achtergrond, vaak 

is er sprake van een dubbel diagnose d.w.z. psychiatrische problematiek in combinatie met middelen 

gebruik.  

 

Het aantonen van de invloed van de bezoekers op het aanbod van activiteiten 

Bij bezoekers is geïnformeerd naar activiteiten die ze graag zouden willen doen op de Bres, vervolgens 

is er een flipover in de ontmoetingsruimte geplaatst en konden bezoekers intekenen voor een 

activiteit. Met name bowlen en de boottocht vielen goed in de smaak, er is afgesproken een 

soortgelijke activiteit vaker te doen. 

Een aantal bezoekers hebben aangegeven graag te willen helpen bij het koken, inmiddels helpen er 

vijf bezoekers mee. 

Knutselactiviteiten vallen niet zo goed in de smaak, een enkele keer weer wordt dit individueel 

opgepakt met de personen die zich daarvoor hebben opgeven. Te denken valt aan macramé, vilten en 

kaarten maken.  

 

Het aantonen van de verschillende vormen van communicatie met de doelgroep en de geboden 

activiteiten 

Via de website; 

Inschrijven voor activiteit via mededelingen in de ontmoetingsruimte; 

Uitdelen van uitnodigingen afhankelijk van activiteit; 

Persoonlijk vragen. 

 

Samenwerking met de ketenpartners 

Overleg over de maaltijdverstrekking met de maaltijdverstrekkers in de stad Zwolle; 

Contact met Vakmensen over gebruik van de boven etage; 

Contact met Creating Balance o.a. bij incidenten; 

Coördinatoren van Bij Boschhart zijn bij de Bres op bezoek geweest, infomatie uitgewisseld. 

 

De Bres is blijvend belangrijk voor de stad Zwolle en haar inwoners 

Zwolle wil graag een inclusieve stad zijn waarin iedereen erbij hoort, de Bres is elke middag open, dit 

betekent een link en houvast voor de bezoekers om contact te houden met “Zwolle”. Eenzame mensen 

hebben op deze manier een adres hebben waar ze naar toe kunnen met hun vragen, mogelijke 

problemen en om anderen te ontmoeten, dit zal zijn invloed hebben op minder problematiek op straat. 

Het is belangrijk dat we als Bres laagdrempelig blijven functioneren, waar iedereen welkom is en niet 

gelijk een link gelegd wordt met de hulpverlening. 

 

 

 

 



 

Conclusie 

Zoals uit de rapportage van het eerste halfjaar blijkt, bezoeken vele Zwollenaren dagelijks inloophuis 

De Bres. Zij waarderen De Bres en slagen er in stappen (stapjes) te zetten om weer mee te doen in de 

Zwolse samenleving. 

Financieel is de verwachting dat we een kleine plus zullen zien ten opzichte van de begroting, zoals 

bijgaand financieel verslag laat zien. Doordat wij bij het Zwolse bedrijfsleven, de kerken en goede 

doelen hoog op de lijstjes staan, krijgen wij veel extra (financiële) steun. Daarmee kunnen wij onze 

bezoekers en vrijwilligers veel extra’s bieden. Voor de basis, het bieden van een inloop waar iedereen 

welkom is en zichzelf kan zijn, blijven wij afhankelijk van de gemeentelijke subsidie. 

 

Algemene gegevens  

Inloophuis De Bres heeft in de statuten de volgende doelstelling vastgelegd: 

a. Het inrichten en onderhouden van een laagdrempelige ontmoetingsruimte op algemene 

grondslag te Zwolle; 

b. Het bieden van een luisterend oor, een mogelijkheid tot gesprek, van ontmoeting en aandacht; 

c. Het verstrekken van informatie, alsmede het verlenen van hulp op geestelijk en 

maatschappelijk gebied; 

d. Het verrichten van al hetgeen met het vorenstaande verband houdt en/ of daartoe 

bevorderlijk kan zijn. 

Onder het verrichten van hulp verstaan wij in de huidige praktijk: de bezoekers suggesties door voor 

hulp die andere partijen kunnen bieden. 

 

Het bestuur bestond het gehele jaar 2022 uit: 

Eduard Metselaar (voorzitter) 

Peter Lindhoud (secretaris) 

Remko de Paus (penningmeester) 

Marije Keizer (communicatie) 

 

In 2022 waren het gehele jaar drie medewerkers in dienst, voor in totaal 32,5 uur per week. 

 

Wat verwachten we in 2023? 

• De samenwerking met Vakmensen willen wij in 2023 verder verdiepen. Op die manier kunnen 

wij de bovenverdieping verhuren en daarmee de huurlasten voor De Bres omlaag brengen. 

Doel van beide partijen is een langdurige samenwerking te starten. Maar door de wisseling 

van de directie bij Vakmensen hebben de gesprekken vertraging opgelopen. 

• Het huurcontract wordt elk jaar stilzwijgend met een jaar verlengd en van een indexering van 

de huur is al een aantal jaren geen sprake. Deze is voor 2024 ook niet aangekondigd. 

• Begin 2023 heeft het pensioenfonds voor Zorg en Welzijn ons laten weten dat wij ons verplicht 

bij hen moeten aansluiten. Indien dit besluit onherroepelijk blijkt, zal dat met terugwerkende 

kracht gaan gebeuren. Tot wanneer deze terugwerkende kracht zal werken, is nog niet bekend. 

Dit zal dan een behoorlijke extra kostenpost opleveren. Wij hebben dit de gemeente Zwolle in 

een gesprek van 7 juni 2023 laten weten. Dit zal invloed hebben op de aanvraag voor subsidie 

voor 2024. 

• Met de gemeente zijn we al jaren in overleg over de continuïteit van onze subsidie. Sinds 2022 

krijgen wij subsidie met als wettelijke grondslag de regeling Sociale Activatie en Herstel (SAH). 



Deze regeling is geschreven voor innovatie van de dagbesteding voor inwoners met een 

psychische kwetsbaarheid, waarbij aangesloten moet worden bij het reguliere (bestaande 

welzijn-, sport- of culturele activiteiten). Feitelijk zijn wij echter onderdeel van de bestaande 

welzijnsactiviteiten. Dinsdag 11 juli 2023 stelde het college een aangepaste regeling vast, 

waarin naar onze inschatting het alleen maar lastiger wordt voor De Bres om aan de 

voorwaarden te voldoen. Wij blijven met de gemeente in gesprek, maar voor 2024 is het nog 

niet zeker hoe onze subsidie er uit zal zien. Het politiek en maatschappelijk draagvlak voor De 

Bres is groot, we verwachten daarom dat het college ook van die kant, indien nodig, onder 

druk zal worden gezet, een passende wettelijke grondslag te vinden voor onze subsidie. De 

gemeente heeft toegezegd dat indien onze subsidie zou vervallen, we de tijd krijgen om alle 

dan lopende verplichtingen af te wikkelen, met een afbouwsubsidie. 

 









JAARREKENING
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BALANS PER 31 DECEMBER 2022 
(in euro's)

ACTIEF

VASTE ACTIVA

Materiële vaste activa 1) 15.719            7.498              

VLOTTENDE ACTIVA

Vorderingen
Overige vorderingen en overlopende activa 2) 2.047              4.172              

Liquide middelen 3) 12.396            28.999            

Totaal 30.162            40.669            

 31 december 2022  31 december 2021 
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PASSIEF

EIGEN VERMOGEN 4)

Algemene reserve 20.236            8.849              
Bestemmingsreserve -                       -                       

20.236            8.849              

KORTLOPENDE SCHULDEN
(ten hoogste één jaar)

Schulden aan leveranciers 5) 2.395              510                  
Belastingen en premies sociale verzekeringen 6) 674                  631                  
Overige schulden en overlopende passiva 7) 6.857              30.679            

9.926              31.820            

Totaal 30.162            40.669            

 31 december 2022  31 december 2021 
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(in euro's)

Realisatie Begroting Realisatie
2022 2022 2021

Baten 8) 95.136            80.250            78.236            

Lasten projecten en activiteiten 9) 9.624              3.700              12.105            
Lonen en salarissen 10) 27.378            27.000            22.626            
Sociale lasten en pensioenen 11) 3.680              4.500              3.853              
Overige personeelslasten 12) 6.716              3.500              4.276              
Afschrijvingen 13) 2.625              2.550              2.625              
Overige lasten 14) 33.150            39.000            33.394            

Totaal lasten 83.173            80.250            78.879            

Resultaat 11.963            -                       643-                 
Uitkomst der financiële baten en lasten 15) 576-                  -                       476-                 

Exploitatieresultaat 11.387            -                       1.119-              

Bestemming resultaat
Onttrekking aan de bestemmingsreserve -                       1.145-              
Onttrekking c.q. toevoeging aan de algemene reserve 11.387            26                   

11.387            1.119-              

STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2022
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(in euro's)

2022 2021

Kasstroom uit operationele activiteiten:
Bedrijfsresultaat 11.963            643-                 
Aanpassingen voor:

Afschrijvingen 2.625              2.625              
Mutatie voorzieningen -                       -                       

14.588            1.982              
Veranderingen in werkkapitaal

Mutatie vorderingen (exclusief vennootschapsbelasting) 2.125              586                 
Mutatie voorraden -                       -                       
Mutatie kortlopende schulden 21.894-            17.560-            

Kasstroom uit bedrijfsoperaties 5.181-              14.992-            

Rentebaten -                       -                       
Rentelasten 576-                  476-                 
Betaalde c.q. ontvangen vennootschapsbelasting -                       -                       

Kasstroom uit operationele activiteiten 5.757-              15.468-            

Kasstroom uit investeringsactiviteiten:
Investeringen in materiële vaste activa 10.846-            -                       
Desinvesteringen in materiële vaste activa -                       -                       

Kasstroom uit investeringsactiviteiten 10.846-            -                       

Kasstroom uit financieringsactiviteiten:
Opname langlopende leningen -                       -                       
Aflossing langlopende leningen -                       -                       

Kasstroom uit financieringsactiviteiten -                       -                       

Netto-kasstroom 16.603-            15.468-            

Liquide middelen per 1 januari 28.999            44.467            
Netto-kasstroom 16.603-            15.468-            

Liquide middelen per 31 december 12.396            28.999            

KASSTROOMOVERZICHT 2022
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ALGEMENE TOELICHTING

1. Waarderingsgrondslagen

Algemeen

Materiële vaste activa

Vorderingen

Overige activa en passiva
Deze worden gewaardeerd tegen nominale waarde.

Baten

Afschrijvingen

Overige baten en lasten
Deze worden opgenomen op basis van historische bedragen.

Onder baten wordt verstaan alle opbrengsten die betrekking hebben op het verslagjaar inclusief nog niet 
ontvangen bedragen. Baten zijn ontvangsten in de vorm van goederen, diensten, ledenbijdragen en giften.

De afschrijvingen geschieden tijdsevenredig op basis van verwachte economische levensduur. Op aanschaffingen 
in het verslagjaar wordt naar tijdgelang afgeschreven.

Exploitatiesubsidies worden als bate verantwoord in het jaar waarin de gesubsidieerde lasten in de jaarrekening 
zijn opgenomen.

De vorderingen worden gewaardeerd tegen nominale waarde, onder aftrek van een voorziening voor 

De materiële vaste activa worden gewaardeerd tegen historische kostprijs, onder aftrek van lineaire 
afschrijvingen, gebaseerd op de economische levensduur en rekening houdende met een eventuele restwaarde. 
Indien van toepassing wordt rekening gehouden met bijzondere waardeverminderingen.

De jaarrekening is opgesteld op basis van historische kostprijs. De waardering van activa en passiva geschiedt, 
voorzover niet anders is vermeld, tegen nominale waarde. Baten worden toegerekend aan de periode waarin ze 
zijn gerealiseerd. Lasten worden verantwoord in het jaar waarin ze voorzienbaar zijn.

De gehanteerde grondslagen van waardering en resultaatbepaling zijn niet gewijzigd ten opzichte van vorig jaar.

Het inloophuis bevindt zich aan de Heiligeweg 1 te Zwolle en van hieruit vinden de activiteiten plaats.

De jaarrekening is opgesteld conform de richtlijnen voor kleine organisaties zonder winstoogmerk.

De stichting is ingeschreven bij de Kamer van Koophandel voor de regio Oost Nederland te Zwolle onder het 
nummer 41025570.
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TOELICHTING OP DE BALANS
(in euro's)

VASTE ACTIVA

Materiële vaste activa 1) Verbouwing
Huurpand Inventaris Totaal

Boekwaarde per 1 januari 2022 3.622              3.876              7.498              
Investeringen 10.846            -                       10.846            
Desinvesteringen -                       -                       -                       
Afschrijvingen 1.208-              1.417-              2.625-              

Boekwaarde per 31 december 2022 13.260            2.459              15.719            

Aanschafwaarde 16.884            7.080              23.964            
Cumulatieve afschrijvingen 3.624              4.621              8.245              

Boekwaarde per 31 december 2022 13.260            2.459              15.719            

VLOTTENDE ACTIVA

Vorderingen 2)

Overige vorderingen en overlopende activa 31-12-2022 31-12-2021

Nog te ontvangen subsidie -                       -                       
Nog te ontvangen bijdrage diaconie -                       3.000              
Nog te ontvangen projectsubsidie -                       750                 
Vooruitbetaalde huur 1.625              -                       
Vooruitbetaalde abonnementen 422                  422                 

2.047              4.172              

Liquide middelen 3)
31-12-2022 31-12-2021

Direct opeisbare tegoeden bij
ING Betaalrekening 4370960 7.028              1.138              
ING Spaarrekening 4370960 5.000              27.600            
Triodos Betaalrekening 3910 07 750 368                  261                 

12.396            28.999            
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EIGEN VERMOGEN 4)

Algemene reserve 2022 2021

Stand per 1 januari                8.849 8.823              
Resultaat boekjaar volgens voorstel bestemming resultaat 11.387            26                   

Stand per 31 december 20.236            8.849              

Uitsplitsing reserve per ultimo boekjaar
Opbouw door middel van gemeentelijke subsidie                8.904                2.389 
Opbouw door middel van overige inkomsten              11.332                6.460 

             20.236                8.849 

De opbouw van de reserve is gebaseerd op de opbouw van de ontvangen gelden zoals gespecificeerd op
pagina 10 van dit rapport.

Bestemmingsreserve 2022 2021

Stand per 1 januari -                       1.145              
Resultaat boekjaar volgens voorstel bestemming resultaat -                       1.145-              

Stand per 31 december -                       -                       

De bestemmingsreserve is bedoeld voor de verwerving van fondsen voor activiteiten, of cofinanciering
voor fondsen voor activiteiten.

KORTLOPENDE SCHULDEN
(ten hoogste één jaar)

Schulden aan leveranciers 5) 31-12-2022 31-12-2021

Nominale schuld 2.395              510                 

Belastingen en premies sociale verzekeringen6) 31-12-2022 31-12-2021

Loonheffing 674                  631                 

Overige schulden en overlopende passiva 7) 31-12-2022 31-12-2021

Vooruitontvangen gift 600                  600                 
Vooruitontvangen subsidies -                       27.600            
Nog te besteden projectsubsidies -                       157                 
Accountants- en administratiekosten 4.885              500                 
Reservering vakantiegeld 1.372              1.372              
Diversen -                       450                 

6.857              30.679            

       Stichting Laagdrempelige Inloop Plek Zwolle De Bres - Zwolle
____________________________________________________________________________________________________

19.



NIET UIT DE BALANS BLIJKENDE VERPLICHTINGEN

De stichting is een huurverplichting aangegaan inzake de huur van kantoorruimte aan de Heiligeweg 1 te Zwolle. De 
looptijd bedraagt 5 jaar en loopt tot 31 juli 2018. Aansluitend is een mondelinge huurovereenkomst aangegaan voor 
1,5 jaar dus tot 31 december 2019 en is stilzwijgend verlengd. De huurverplichting voor 2022 bedraagt ca. € 19.500. 
De huur is tot op heden niet geïndexeerd.
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TOELICHTING OP DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN
(in euro's)

Realisatie Begroting Realisatie
Baten 8) 2022 2022 2021

Subsidie gemeente Zwolle 42.050            42.050            21.750            
Subsidie Kansfonds 27.600            27.600            34.500            
Collecten en giften kerken 8.796              8.000              7.598              
Zakelijke giften -                       100                  -                       
Particuliere giften 6.477              1.750              2.525              
Projectsubsidies 9.422              -                       11.863            
Overige opbrengsten 791                  750                  -                       

95.136            80.250            78.236            

Opbouw baten in %
Subsidie gemeente 44% 28%
Giften en overige inkomsten 56% 72%

Realisatie Begroting Realisatie
Lasten projecten en activiteiten 9) 2022 2022 2021

Project vloerbedekking -                       -                       2.100              
Project mobiele telefoon 157                  -                       363                 
Project Pasen -                       -                       190                 
Maaltijdverstrekking 2.643              3.200              -                       
Project Warmlopers 5.238              -                       -                       
Project Stichting Rotterdam 735                  -                       -                       
Insinger project -                       -                       2.107              
Carolus Borromeus project -                       -                       2.595              
Kosten fondsenwerving -                       500                  -                       
Personele kosten inzake projecten -                       -                       4.750              
Overige uitgaven projecten 851                  -                       -                       

9.624              3.700              12.105            

Personeelslasten

Lonen en salarissen 10)

Lonen en salarissen 27.378            27.000            27.376            
Toegerekende loonkosten projecten -                       -                       4.750-              

27.378            27.000            22.626            

In het boekjaar zijn 3 werknemers in dienst geweest bij de stichting op parttimebasis (2021: 3).

Sociale lasten en pensioenen 11)

Sociale premies 3.680              4.500              3.853              
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Realisatie Begroting Realisatie
Overige personeelslasten 12) 2022 2022 2021

Opleiding- en trainingskosten -                       -                       998                 
Kosten arbodienst 61                    -                       -                       
Vrijwilligersbijdragen 2.179              1.000              1.006              
Vrijwilligerskosten 772                  1.500              298                 
Reiskostenvergoedingen 161                  -                       -                       
Overige personeelslasten 3.543              1.000              1.974              

6.716              3.500              4.276              

Afschrijvingen 13)

Verbouwingen 1.208              1.200              1.208              
Inventaris 1.417              1.350              1.417              

2.625              2.550              2.625              

Overige lasten 14)

Huisvestingslasten
Huur pand 19.500            21.000            19.500            
Doorbelaste huur 3.120-              -                       -                       
Energielasten 3.322              3.500              3.204              
Onderhoud 4                      800                  -                       
Belasting en verzekering pand 963                  900                  908                 
Overige huisvestingskosten 3.355              3.000              3.269              

24.024            29.200            26.881            

Algemene lasten
Telefoon en internet 987                  1.000              815                 
Kantoorartikelen en kleine aanschaffingen 632                  3.300              677                 
Administratiekosten 5.940              4.500              1.380              
Advieskosten -                       -                       -                       
Contributies en abonnementen 760                  600                  561                 
Bestuurskosten 472                  300                  125                 
Lustrumproject -                       -                       2.886              
Representatiekosten 217                  -                       -                       
Overige algemene kosten 118                  100                  69                   

9.126              9.800              6.513              

Totaal overige lasten 33.150            39.000            33.394            
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Uitkomst der financiële baten en lasten 15) Realisatie Begroting Realisatie
2022 2022 2021

Rentebaten en soortgelijke opbrengsten
Rente belastingdienst -                       -                       -                       

Rentelasten en soortgelijke kosten
Rente belastingdienst 100                  -                       50                   
Rente en bankkosten 476                  -                       426                 

576                  -                       476                 

Per saldo last 576-                  -                       476-                 

Namens het bestuur van de stichting

E.W.S. Metselaar R.S. de Paus
voorzitter penningmeester

Aldus opgemaakt te Zwolle, 19 juli 2023.
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